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1. INLEIDING

De Groninger Archieven vervullen een cruciale  
rol als het geheugen van stad en provincie  
Groningen. Met een omvangrijke en diverse  
collectie, variërend van middeleeuwse  
manuscripten en bouwtekeningen tot digitale 
overheidsinformatie en particuliere archieven, 
zijn wij dé bewaarplaats van het Groningse 
erfgoed. Onze primaire taak is het duurzaam 
verwerven, bewaren en toegankelijk maken van 
bronnen die de geschiedenis van Groningen 
vertellen, zodat deze voor iedereen beschikbaar 
zijn – vandaag en in de toekomst. In een samen-
leving waar transparantie en toegankelijkheid 
centraal staan is onze rol het actief verzamelen, 
duiden en context bieden. Dit doen we middels 
informatiebeheer en dienstverlening aan  
partners en publiek.

We combineren drie onlosmakelijke rollen. Ten 
eerste vervullen we een wettelijke plicht als 
archiefbewaarplaats, zoals vastgelegd in de 
Archiefwet, waarbij we zorgen voor de duur-
zame en betrouwbare toegankelijkheid van 
overheidsinformatie. Ten tweede zijn we een 
expertisecentrum te vormen op het gebied van 
informatiebeheer, waarbij we overheden en 
instellingen ondersteunen met kennis, advies en 
innovatie. Hiertoe zijn we goed toegerust met 
onze faciliteiten, van publieksruimtes tot scan-
ners. Ten slotte zijn we een regionaal historisch 
kenniscentrum dat een breed publiek helpt onze 
collecties te ontdekken, en te gebruiken.

Bronnen van belang en belang van de bronnen
Wij willen transformeren van een traditioneel 
archief dat opereert vanuit een enkel gebouw, 
naar een vernetwerkte dienst die actief bijdraagt 
aan de kwaliteit van de informatiehuishouding 
van overheden. Dit betekent dat we niet langer 
langs de zijlijn staan, maar actief samenwerken 
met overheden om de juiste datafundamenten 
te leggen. Data die niet alleen voldoen aan de 
eisen van goed informatiebeheer, maar ook data 
die betekenis en context bieden. Want context 
maakt het archief levend, maakt het mogelijk dat 
we het bevragen en houdt het daarmee relevant 
voor het heden. 

Onze toewijding aan gedeelde geschiedenis 
blijft onveranderd, maar de manier waarop we 
dat doen evolueert. Wat ons onderscheidt is 
dat we verder gaan dan bewaren en ordenen. 
Wij willen actief verhalen vormgeven en delen, 
zodat iedereen toegang heeft tot de bronnen 
die onze identiteit en geschiedenis beschrijven. 
We identificeren ontbrekende perspectieven in 
onze collectie en proberen deze aan te vullen. 
Of het nu gaat om verhalen uit het verleden die 
lang zijn genegeerd, zoals het Groningse  
slavernijverleden, of recente ervaringen zoals 
de aardbevingsproblematiek in het gebied — wij 
streven ernaar een compleet en inclusief beeld 
te presenteren. Daarmee versterken we de 
publieke waarde van archieven en evolueren we 
naar een open plek waar iedereen terecht kan 
en zich vertegenwoordigd voelt.

Dit sluit aan bij de ontwikkelingen binnen  
de bredere GLAM-sector (Galleries, Libraries,  
Archives, Museums), waar open data en 
FAIR-principes (Findable, Accessible, Inter-
operable, Reusable) de norm zijn. Het is steeds 
gebruikelijker om collecties zo open mogelijk 
te ontsluiten en verschillende perspectieven 
te verbinden, zodat een archiefstuk een onder-
deel wordt van een groter verhaal dat zich blijft 
ontvouwen.

Als archief zijn we hierdoor niet alleen een  
bewaarplaats, maar een open poort naar  
het verre en recente verleden waar iedereen 
toegang heeft tot cruciale informatie.  

We werken met onze partners om de publieke 
waarde van informatie te versterken en onze 
gezamenlijke verantwoordelijkheid om een 
transparante en open overheid te bevorderen. 
De Groninger Archieven streven naar een  
collectie die recht doet aan de diversiteit  
en gelaagdheid van onze samenleving. De  
geschiedenis van Groningen is veelkleurig   
en die veelkleurigheid willen we weerspiegelen 
in onze collectie.

Onze kernwaarden — verrijkend, vakkundig, 
open en verbindend — zijn de leidraad in alles 
wat we doen. We zijn niet alleen beheerders, 
maar ook actieve wevers van het Groningse 
erfgoed, die nieuwe perspectieven en verhalen 
toevoegen aan het historische wandkleed van 
onze regio.

De komende jaren staan in het teken van een 
snelle maatschappelijke en technologische 
transformatie. Digitalisering, de opkomst van 
kunstmatige intelligentie en veranderende 
publieksverwachtingen vragen om een dyna-
mische en innovatieve instelling. De Groninger 
Archieven moeten daarom uitgroeien tot een 
toekomstbestendig kenniscentrum dat het  
verleden toegankelijk maakt en verrijkt, en  
dat stevig geworteld is in de Groningse  
samenleving. Dit beleidsplan 2026-2030 
schetst de route die we hiervoor inslaan,  
met bijzondere aandacht voor digitalisering, 
collectieontwikkeling, samenwerking en  
organisatieontwikkeling.
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2. TERUGBLIK EN  
HUIDIGE SITUATIE
De beleidsperiode 2020-2024 stond in het teken 
van het vergroten van publieksparticipatie, 
onder het motto “Van, voor en door het publiek”. 
We hebben daarbij grote stappen gezet: het 
publiek werd actief betrokken bij projecten  
en het ontsluiten van collecties, wat leidde tot 
een aanzienlijke groei in gebruik en waardering. 
Het vernieuwde, moderne en open gebouw dat 
halverwege 2024 in gebruik werd genomen,  
versterkte deze beweging, doordat het niet 
alleen de werkomgeving voor medewerkers 
verbeterde, maar ook een aantrekkelijke  
ontmoetingsplek voor het publiek biedt.

Vanaf halverwege 2024 zetten we organisato-
risch in op het “op orde brengen van de basis”. 
We professionaliseren onze IT-infrastructuur, 
personeelsbeleid en interne processen, waar-
door de organisatie steviger, flexibeler en 
toekomstbestendiger wordt. Scholing, leider-
schapsontwikkeling en cultuurversterking zijn 
daarbij onmisbaar, omdat onze medewerkers 
de drijvende kracht achter onze missie zijn.

Daarnaast verdiepen we onze rol binnen het 
archief- en erfgoedveld. Een belangrijk initia-
tief is onze deelname aan het Deltaplan Digital 
Legacy, een landelijk samenwerkingsverband 
dat voortkomt uit onze wens om de duurzame 
toegankelijkheid van digitale overheidsinfor-
matie te waarborgen. In een tijd waarin steeds 

meer informatie digitaal wordt geproduceerd 
en opgeslagen, is dit cruciaal om de betrouw-
baarheid en bruikbaarheid van onze collecties 
te garanderen.

Het project Impact van de Gaswinning brengt 
onze ambities op het gebied van publieks- 
participatie, benadrukken van de relevantie van 
archief, linken van informatie en gezamenlijk 
collectiebeleid samen. Groningen heeft een 
unieke geschiedenis rondom gaswinning,  
waarbij maatschappelijke gevolgen zoals  
aardbevingen en maatschappelijke onrust  
grote impact hebben op het dagelijks leven.  
Het vastleggen van deze recente, maar in- 
grijpende geschiedenis is essentieel om toe-
komstige generaties inzicht te bieden en de 
maatschappelijke dialoog te ondersteunen. 

De nieuwe archiefwet verscherpt het belang van 
de archiefexpertise die wij als unieke organisatie 
in Groningen in huis hebben. Samenwerkingen 
met gemeenten, erfgoedinstellingen en kennis-
partners zijn intensiever geworden, waardoor  
we onze positie als kenniscentrum versterken  
en innovatie versnellen. Deze ontwikkelingen 
markeren de overgang naar een nieuwe fase 
waarin we de blik meer naar buiten richten  
en duidelijker maken wat we als Groninger  
Archieven doen en kunnen betekenen.

OPEN

VERRIJKEND

VAKKUNDIG

VERBINDEND
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3. STRATEGISCHE  
PIJLERS 2026-2030
3.1 Digitale innovatie en  
duurzame toegankelijkheid

Digitalisering blijft een drijvende kracht achter 
onze werkzaamheden en vormt een essentiële  
voorwaarde voor toekomstbestendigheid.  
Daarbij is het belangrijk te blijven realiseren dat 
de papieren toestroom de komende jaren niet 
afneemt en dat digitale dragers steeds diverser 
en minder lang houdbaar zijn. Digitale middelen 
helpen ons zowel bij de verwerking van analoog 
als digitaal materiaal.

In de periode 2026-2030 zetten we daarom 
stevig in op digitale innovatie, met als doel onze 
collecties toegankelijker, beter vindbaar en 
duurzaam bewaard te maken. Dat betekent ook 
dat we kritischer kijken naar onze kwaliteits- 
standaarden op het gebied van collectiebeheer 
zodat onze inzet beter afgestemd is op de 
vraag van de gebruiker. 

We verwachten dat de werkzaamheden com-
plexer worden. Er is meer aandacht voor privacy- 
aspecten, bepaalde materialen zullen uit oog-
punt van conservering apart moeten worden 
geborgen zonder dat de context verloren gaat. 
In toenemende mate zullen we geconfronteerd 
worden met hybride archieven die misschien 
niet allemaal in onze eigen systemen terecht 
zullen komen, maar waarop we wel het beheer 
voeren of de toegankelijkheid willen verzorgen. 
Daarbij kan gedacht worden aan gegevens  
die onder de nieuwe Archiefwet uitsluitend  
juridisch worden overgebracht en aan de  
hybride Rijksarchieven, waarvan het Nationaal 
Archief straks het beheer en de toegankelijk-
heid regelt van het digitale deel. Van die versnip-
pering moeten zowel de collectiebeheerder als 
de eindgebruiker zo weinig mogelijk last hebben.

Innovatie
Een goede (her)bruikbaarheid van gegevens be-
gint met een goede toegang daartoe voor zowel 
gebruikers als systemen. Voor een gebruiker 
begint dit met een goede zoekfunctie, duidelijke 

instructie en verdere ondersteuningsmogelijk- 
heden. Door de verdergaande digitalisering 
ontstaan er nieuwe mogelijkheden voor de ont-
sluiting van archieven. Door technieken als ATR, 
OCR en HTR is het mogelijk om stukken volledig 
doorzoekbaar te maken. Daarna kunnen de data 
verder worden bewerkt en verrijkt door bijvoor-
beeld Named Entity Recognition. Data kan gelinkt 
aan andere data door b.v. het gebruik van het 
termennetwerk van het Netwerk Digitaal Erfgoed.

Het Deltaplan Digital Legacy is een speerpunt 
binnen deze pijler. Dit landelijke programma  
zet in op de ontwikkeling van innovatieve 
methoden om digitale informatie — vooral van 
overheden — langdurig en betrouwbaar te be-
waren en ontsluiten. Dit is complex door snelle 
technologische ontwikkelingen, veranderende 
regelgeving en zorgen rond privacy en data- 
opslag, zeker nu veel informatie in de cloud 
wordt bewaard. Wij zetten in op het zorg- 
vuldig toetsen van technische oplossingen,  
het voldoen aan de AVG en het ontwikkelen  
van heldere richtlijnen.

Concreet betekent dit dat we:

• Voornemens zijn het nieuwe beschrijfmodel 
Records in Contexts te implementeren. Daartoe 
starten we voorbereidende werkzaamheden op. 
Deze ontwikkeling verrijkt onze metadata en 
maakt deze efficiënter, met betere verbanden 
tussen archiefstukken.

• Integratie van AI-technologieën, zoals  
automatische metadata-extractie, linken en 
slimme zoekfunctionaliteiten. Hierbij kijken  
we zowel naar de waarde voor interne proces- 
optimalisatie als het verbeteren van gebruikers-
functionaliteit. 

• De website zo vernieuwen dat deze toe- 
gankelijk is voor diverse gebruikersgroepen.

• Onze digitale collecties daadwerkelijk linked 
data ready maken, verder uitbreiden en optima- 
liseren met automatische metadata-extractie  
en open data API’s, zodat onderzoekers en  
ontwikkelaars zelf toepassingen kunnen bouwen. 

• We passen ons aan aan de veranderende 
omgeving en committeren ons zoveel mogelijk 
aan geldende standaarden zoals die binnen 
het manifest van het Netwerk Digitaal Erfgoed 
(NDE) en voldoen aan geldende wetgeving. 

• Benodigde registraties op orde brengen.

KPI’s Digitale Innovatie:

• In 2027 is de nieuwe website operationeel 
en heeft deze een gebruikerstevredenheids-
score van ≥70%.

• Jaarlijks stijgt het aantal digitale  
bezoekers met minimaal 5%.

• In 2029 wordt 20% van de  
(overheids)archieven volgens het Records  
in Contexts-model beschreven.

• In 2029 wordt minstens 30% van de  
metadata automatisch gegenereerd en 
gevalideerd.

3.2 Collectieontwikkeling  
en representatie van  
maatschappelijke thema’s

Onze collecties zijn het levende geheugen van 
Groningen en moeten het verhaal van onze 
regio volledig en representatief vertellen. In 
de periode 2026-2030 richten we ons daarom 
nadrukkelijk op het actief verwerven van nieuwe 
particuliere collecties, met bijzondere aandacht 
voor onderbelichte groepen en actuele maat-
schappelijke thema’s. Zo vergroten we de meer-
stemmigheid binnen onze collecties. Daarnaast 
is het belangrijk dat iedereen zich welkom voelt 
op onze studiezaal en dat onze activiteiten 
uitnodigend en laagdrempelig zijn.

Een van de belangrijkste speerpunten van de 
Groninger Archieven is om een inclusiever en 
toegankelijker archief te worden. Dit betekent 
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dat wij niet wachten op overheden en particu-
lieren om hun archieven bij ons aan te leveren, 
maar proactief samenwerken aan het vast- 
leggen en bewaren van een zo volledig mogelijk 
verhaal. Wij zien kansen om onze expertise in 
te zetten voor overheden bij het vaststellen  
van de datafundamenten die nodig zijn om 
verantwoording af te leggen en tegelijkertijd 
inzicht te bieden in de werking van (digitale) 
overheidsprocessen, zoals bij AI-toepassingen.

Een kernproject dat hierbij aansluit is Impact 
van de Gaswinning. Dit project documenteert 
de sociale, economische en fysieke gevolgen 
van de gaswinning, met oog voor de ervaringen 
van inwoners, overheden en maatschappelijke 
organisaties. Hierin verbinden we het formele 
en het persoonlijke: overheidsrapporten,  
krantenartikelen en beeldmateriaal krijgen  
extra betekenis wanneer ze naast de ervaringen 
van inwoners komen te staan. Zo maken we 
ruimte voor verdriet, verzet en veerkracht in ons 
archief. We zetten hierbij actief in op burger- 
participatie en crowdsourcing. Dit helpt om  
de regionale geschiedenis vollediger te maken 
en biedt een waardevolle bron voor toekomstige 
generaties. Hierbij tonen we ons een verbindende 
partij binnen het Groningse erfgoedveld en  
brengen we een open uitnodigende houding  
in praktijk die de relevantie van onze collectie 
versterkt. 

Naast gaswinning breiden we onze collectie 
uit met nieuwe bronnen uit diverse gemeen-
schappen door samen te werken met maat-
schappelijke organisaties, culturele instellingen 
en burgers via initiatieven als crowdsourcing 
en burgerarchivering. Dit vergroot niet alleen 
de representativiteit van onze collectie, maar 
versterkt ook de band met de samenleving.

KPI’s Collectieontwikkeling:

• Jaarlijks verwerven we minimaal 3  
nieuwe particuliere collecties, waarvan  
ten minste 30% afkomstig is van in  
onze collectie ondervertegenwoordigde 
onderwerpen en gemeenschappen. Oral 
history is hierbij een belangrijk middel.

• In 2029 wordt de documentatiecentrum-
functie van Groninger Archieven inzake de 
Gaswinning actief gebruikt door partners bij 
ten minste 2 externe activiteiten.

• Jaarlijks neemt het aantal nieuwe digitale 
collectiestukken toe met minimaal 20%.

• Minstens 10% van de nieuw verworven 
archieven is digitaal ontsloten binnen zes 
maanden na verwerving.

3.3 Samenwerking en  
kennisdeling als kracht
Samenwerking met erfgoedpartners is essen-
tieel voor onze ambitie om een toonaangevend 
kenniscentrum te zijn. We zetten in op een  
versterkt netwerk met regionale en landelijke 
erfgoedinstellingen, onderzoeksinstituten en  
onderwijsorganisaties. Door gezamenlijke pro-
jecten te ontwikkelen en kennis uit te wisselen, 
vergroten we onze impact en innovatiekracht.

De Groninger Archieven bieden faciliteiten en 
expertise op het gebied van beheer van archief, 
data en de Groninger geschiedenis. We positio-
neren ons als adviseur en verbinder binnen het 
erfgoednetwerk en verwelkomen het publiek in 
ons vernieuwde gebouw.

Binnen Groningen werken we nauw samen met 
gemeenten, musea en andere erfgoedpartners 
om collecties te verbinden en evenementen  
te organiseren. Landelijk en internationaal par-
ticiperen we actief in innovatieprojecten binnen 
het archiefveld, waardoor we onze methoden 
verbeteren en nieuwe technologieën toepassen. 
Leidend principe is dat ontwikkelingen en  
veranderingen zouden moeten leiden tot  
een verhoging van de productie en/of een  
verbetering van de efficiëntie. Hierbij maken  
we weloverwogen gebruik van kunstmatige 
intelligentie. 

Daarnaast bevorderen we het hergebruik van 
onze collecties via linked (open) data, API’s en 
vergelijkbare technologieën waardoor onder-
zoekers, journalisten en het publiek nieuwe 
inzichten kunnen verkrijgen en innovatieve toe-
passingen kunnen ontwikkelen. Wij zijn er trots 
op dat onze authentieke en betrouwbare data 
van dusdanige kwaliteit zijn dat externe partijen 
ons goed weten te vinden en lichten relevante 
voorbeelden van hergebruik uit.

KPI’s Samenwerking:

• Minstens 2 regionale erfgoedpartners  
betrekken bij gezamenlijke projecten per jaar.

• Deelname aan ten minste 3 landelijke 
of internationale innovatieprojecten per 
beleidsperiode.

• Jaarlijks minimaal 4 kennisuitwisselings-
bijeenkomsten, zoals symposia, regio- 
bijeenkomsten of workshops.

• Toename van het aantal gebruikers van 
linked (open) data met 25% per jaar.

• Delen van ten minste 1 door ons ont- 
wikkeld kennisproduct of applicatie met 
partners, zoals andere RHC’s.

3.4 Organisatorische ontwikkeling 
en medewerkers
De Groninger Archieven is een initiatiefrijke, 
bruisende organisatie waar van oudsher ruimte 
is voor inhoudelijke verdieping en kennisver- 
rijking die bijdraagt aan de ambities van de  
organisatie. Eigenaarschap is daarbij essentieel. 
Het gaat niet alleen om verantwoordelijk zijn 
voor eigen taken, maar ook voor het succes van 

de organisatie als geheel. Dat vraagt om actief 
meedenken, het aandragen van oplossingen  
én het gezamenlijk realiseren ervan.

Onze mensen maken écht het verschil. Om de 
ambities uit ons beleidsplan waar te maken, 
hebben we ieders talent en inzet nodig. Daarom 
investeren we in hun ontwikkeling en in een 
flexibele, professionele organisatie die klaar is 
voor de toekomst. We voeren een strategisch 
personeelsplan uit waarbij we in kaart brengen 
welke vaardigheden en expertise we in huis 
hebben en welke we moeten versterken voor de 
toekomst. Dit doen we met focus op eigenaar-
schap, digitale competenties en leiderschap. 
Inzet is om optimaal gebruik te maken van de  
al aanwezige capaciteiten en talenten binnen 
de ontwikkelbehoefte van organisatie en  
personeel. Zo kan iedereen op haar of zijn  
manier bijdragen aan het geheel. 

We versterken de gezamenlijkheid en de  
samenwerking tussen afdelingen, zodat onze 
organisatie slagvaardig is. Integraliteit staat 
voorop, we zijn 1 organisatie die gezamenlijk 
doelen behaalt. Daarom maken we afdelings-
overstijgende ketens inzichtelijk. Zo is voor 
iedereen helder hoe het eigen werk bijdraagt 
aan het grotere geheel. Daarbij investeren we in 
de ontwikkeling van vaardigheden die samen-
werking versterken – denk aan projectmatig 
werken en het maken van heldere afspraken. Zo 
ontstaat er meer begrip voor elkaar, versterken 
we de onderlinge verbinding en vergroten we de 
impact van ons werk. Tegelijkertijd optimaliseren 
we werkprocessen en IT-infrastructuur, zodat  
medewerkers effectief en efficiënt kunnen  
werken in een veilige, prettige werkomgeving.
 

KPI’s Organisatieontwikkeling:

• Alle medewerkers volgen jaarlijks ten 
minste 1 training op het eigen vakgebied 
en 1 op het gebied van versterken van de 
interne organisatie. 

• In 2028 is het strategisch personeelsplan 
volledig geïmplementeerd met duidelijke 
opvolgingsplannen.

•  Werkprocessen zijn tegen 2028 goed in 
kaart gebracht. 
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4. TIJDSPLANNING  
EN IMPLEMENTATIE
We kiezen voor een gefaseerde aanpak waarbij we jaarlijks de voortgang monitoren en bijsturen. 
Ieder team stelt jaarlijks een uitvoeringsplan op dat voortkomt uit het overkoepelende beleidsplan.

  Jaar Activiteiten en mijlpalen

  2026 Start Deltaplan Digital Legacy, opstart Impact Gaswinning, scholingsprogramma 
jaargesprekken, start ontwikkeling nieuwe website, afronding pilot ambtenarenloket

  2027 Verdere digitalisering en AI-integratie, scholingsprogramma projectmatig werken, 
ingebruikname nieuwe website

  2028 Optimalisatie digitale diensten, evaluatie strategie en KPI’s, afronding onderzoek 
naar Records in Contexts, procesverbeteringen

  2029 Start implementatie Records in Contexts

Impact Gaswinning en Deltaplan Digital Legacy leveren de eerste resultaten op

  2030 Eindrapportage beleidsplan, impactanalyse, voorbereiding nieuw beleidsplan
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